n der Schaltzentrale der Energiewende hat sich

Hans-Peter Erbring hinter einem Pult verschanzt

und blickt auf ein Deutschlandbild, das an der

Wand hingt und aus Dioden und Linien besteht.
An diesem Pult steuert Erbring das Stromnetz in
Nord- und Ostdeutschland, er lenkt fiir den Netzbe-
treiber 50 Hertz den Strom von Kraftwerken zu den
Verbrauchern. Doch Erbrings Aufgabe ldsst sich auch
ein bisschen grofier beschreiben, wie Erbring das
gerne tut: ,Wir spielen eine Schliisselrolle in der Kli-
mapolitik.“

Die Bundesregierung will ein Deutschland bauen,
das seinen Strom aus unzihligen Windparks, von So-
lardichern und aus Biogasanlagen bezieht und nicht
mehr aus wenigen Atom- und Kohlekraftwerken. Das
soll sicherer sein als die Energiegewinnung in Atom-
kraftwerken, und es soll dem Klima nutzen.

Erbrings Aufgabe wiirde in so einer Zukunft kom-
plexer als heute, weil er den Strom dann von vielen
kleinen Stromerzeugungseinheiten zu den Verbrau-
chern steuern muss. Zudem bréduchte Erbring dafiir
neue Stromleitungen, 3 000 Kilometer sind laut Bun-
desnetzagentur notig.

Doch gebaut wird derzeit nirgends. Das Dioden-
und Linienbild an Erbrings Wand miisste verdndert
werden. Diejenigen aber, die eine Energiewende wol-
len, Naturschiitzer und Biirgerinitiativen also, so
sieht das Erbring, behindern nun die Voraussetzun-
gen dafiir: neue Stromleitungen.

Was Erbring hier erlebt, zeigt im Kleinen, womit
die grofen Ideen von Energiewende und Okologi-
schem Umbau der Wirtschaft noch zu kimpfen ha-
ben, wenn sie nicht mehr nur Visionen von einer bes-
seren Welt sind, sondern Realitit werden.

Das betrifft nicht nur Energieuntenehmen. Auch
andere Oko-Unternehmer verheddern sich in Wider-
spriichen und Interessen, wenn ihre Firmen wach-
sen: Entweder laufen die Kunden weg - oder die Un-
ternehmer wollen gar kein Wachstum.

Winfried Kretschmann wird das bald zu schaffen
machen. Vor einer Woche wurde er in Baden-Wiirt-
temberg zum ersten griinen Ministerprisidenten der
Republik gewidhlt und will nun umsetzen, was er im
Wahlkampf wie ein Mantra wiederholt hat: ,,Wir wol-
len unsere Wirtschaft und Industrie sozial und 6kolo-
gisch erneuern.“

Die Wirtschaft eines ganzen Landes 6kologisch um-
bauen, wo schon viele kleine Oko-Unternehmen am
Wachstum scheitern?

Tatséchlich hat sich Deutschland bereits zu einem
Inkubator der griinen Wirtschaft entwickelt, beinahe
jede Branche hat griine Ableger: Stromanbieter, die
nur Okostrom verkaufen, Anlagenbauer, die nur Bio-
Kraftwerke aufstellen, Supermarktketten, die aus-
schlieRlich Oko-Essen anbieten, Textilanbieter, de-
ren Tops, Rocke und Anziige aus garantiert pestizid-
freier Baumwolle gefertigt sind. So entstanden meh-
rere Zehntausend Arbeitsplitze und ein griiner Wirt-
schaftszweig, der 38,5 Milliarden Euro Umsatz
macht: 36 Milliarden die deutsche Energiewirt-
schaft, 2,5 Milliarden die Konsumbranche.

Doch Kretschmanns Wunsch, daran anzukniipfen
und das ganze Land auf Oko-Kurs zu trimmen, wirkt
etwas ambitioniert, wenn man den Erfahrungen von
Unternehmern aus der griinen Wirtschaft zuhort.

Der Oko-Investor und Vorstandschef der Unterneh-
mensholding Griinkauf AG, Andreas Buchner, be-
fiirchtet, dass viele kleine Oko-Unternehmen, oft-
mals Pioniere ihrer Branche, bald unter die Rider
der alteingesessenen Konzerne kommen: ,Wenn das
Wachstum nicht aus der Branche selbst kommt, ma-
chen die Geschifte irgendwann die konventionellen
Grofden.“ Der Grund: Was in anderen Industrien das
Wachstum sogar antreibt - sogenannte Skaleneffekte
durch Gréfe -, gelingt den Okos in Deutschlands Un-
ternehmerlager bisher oftmals nicht.

Die traditionellen griinen Unternehmen drohen
bisweilen an den eigenen Anspriichen zu scheitern -
oder an den Kunden, die zwar griin leben, aber die
Schattenseiten des Wachstums der griinen Wirt-
schaft nicht in Kauf nehmen wollen. Kaum irgendwo
wird das so deutlich wie im Schaltraum von 50 Hertz.

Hans-Peter Erbring und sein Chef Boris Schucht be-
suchen regelmifig Biirgerversammlungen. Ohne
Stromnetze, sagen sie dort, kann kein Strom aus
Windkraftanlagen in der Nordsee in die Haushalte
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Rolle grunwarts

Die Deutschen bescheren den Griinen Wahlrekorde, doch die
griine Revolution in der Wirtschaft blockieren sie oft. Den griinen
Politikern konnte das noch Probleme bereiten, wenn sie
Pumpkraftwerke und Windrader bauen wollen. Von Sven Prange

flief3en. Sie sagen, dass eine dezentralere Energiever-
sorgung auch zusitzliche Stromleitungen braucht -
doch die Biirger wollen das oftmals nicht horen.

Wie absurd die Situation ist, zeigt sich zwischen
Schleswig-Holstein und Hamburg. Dort fehlen genau
16 Kilometer Leitung, um den Strom aus den Ostsee-
Windparks nach Hamburg zu bringen. Doch seit zwei
Jahren tut sich dort nichts, weil Naturschiitzer und
Anwohner die Leitungen nicht wollen. Die Folge: Der
mit Ostseewind gewonnene Strom bleibt an der Ost-
seekiiste, wo ihn niemand braucht, wihrend Ham-
burg Atom- und Kohlestrom verbraucht.

Okoladen wollen keine Partner, die Konzerne beliefern -
doch ohne Konzerne iiberleben die Lieferanten nicht
Zudem préagt eine grofe Skepsis in Bezug auf Wachs-

ein Magazin fiir Bio-Lebensmittelkunden. Zudem er-
arbeitet Buchner Marketingkonzepte, tiiftelt Ver-
triebswege und Finanzierungskonzepte fiir griine
Unternehmensideen aus. Buchner hat also viel Er-
fahrung mit Okobewegten Unternehmern, doch
nicht alle stimmen ihn zuversichtlich, was den Aus-
bau der Branche anbelangt: ,Wir konnten mit den
Marktanteilen griiner Branchen schon viel weiter
sein. Manchmal denke ich, es macht mit denen gar
keinen Sinn mehr, iiber professionelle Methoden zu
reden.“

Erst vor wenigen Wochen hat Buchner wieder so ei-
nen Moment erlebt, in dem ihn seine Partnerunter-
nehmen mit ihren inneren Widerspriichen konfron-
tierten. Er stand vor 70 Bioladenbetreibern aus der
Region und stellte ein Marketingkonzept fiir eine ge-

tum und grofe Unternehmen die Oko-Welt. Doch Windkraft- meinsame, regionale Strategie vor. Als es um eine Lie-
ohne Wachstum lassen sich grofe Pline, die eingan-  apjage vor ferantenliste ging, wurde es unruhig. Die Okoladen-
zes Land verdndern sollen, kaum verwirklichen. Steinkohle- betreiber protestierten, weil Buchner Eier eines be-
Der Investor Andreas Buchner hat unter dem Dach  gpaftwerk, stimmten Produzenten fiir die Ladenregale empfahl.
seiner Griinkauf-Holding Oko-Unternehmen und  jyfgenom- Der fragliche Hof, empérten sich die Oko-Krimer, be-
konventionelle Beteiligungen gebiindelt. Es gibt da ~ menin liefere auch Lebensmittelkonzerne mit seinen Bio-Ei-
etwa den Anbieter einer griinen Payback-Karte oder Mehrum ern, ,,ein Ausschlusskriterium sei das!
(Nieder-
sachsen)

Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an

nutzungsrechte@vhb.de.
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Von den paar Hundert Kartons, die die kleinen La-
den im Monat abnehmen, kénnte der Eierproduzent
aber gar nicht leben. Dafiir gab es kein Verstdndnis
im Saal. Der Hof kam nicht auf die Liste.

Andreas Buchner sagt: ,,Es findet kein Austausch
statt zwischen Menschen, die konventionelle Unter-
nehmen fithren, und solchen, die aus den klassi-
schen Nachhaltigkeitsbranchen kommen - das sind
zwel Welten.“ Leute wie er, die in beide Welten hi-
neinschauen und versuchen, sie zu
verbinden, gibt es nur wenige. ,Ich
fithle mich in dieser Hinsicht zwi-
schen allen Stiihlen“, sagt Buchner.

Das in der Oko-Branche gern ge-
pflegte Freund-Feind-Denken scha-
det ihr bisweilen sogar. Stephan Paul-
kes Arbeitgeber wire daran beinahe
einmal pleitegegangen.

Paulke hat sein Biiro nur ein paar
Hundert Meter entfernt von dem
Buchners in Miinchen Bogenhausen
in einem dreist6ckigen Glaskasten. Unten schieben
Kunden ihre Einkaufswagen durch sonnengelbe Su-
permarktginge, oben zerbricht sich der Geschifts-
fithrer der Supermarktkette Basic den Kopf ange-
sichts der Herausforderung, die Vorlieben und Ma-
cken seiner Kundschaft zu bedienen, ohne pleitezu-
gehen.

Oko-Unternehmer miissen die Vorlieben und Macken
ihrer Kunden bedienen, ohne daran pleitezugehen

,»Es gibt eine gewisse Unterversorgung, weil wir mo-
derater wachsen, als wir gemessen an der Nachfrage
eigentlich konnten®, sagt Paulke. In Zahlen heif3t
das: Trotz eines Umsatzwachstums von fiir den Le-
bensmittelhandel ordentlichen fiinf Prozent im ver-
gangenen Jahr erdffnet die Kette in diesem Jahr ge-
nau eine neue Filiale, obwohl der Markt-Trend fiir
schnelleres Wachstum spricht. ,,Man muss ja aus der
Vergangenheit lernen®, sagt Paulke.

kampft flr Frauenin
Fahrungspositionen.

Oko-Investor Andreas Buchner
(links): Kampf gegen die inne-
ren Widerspriiche der Oko-
branche; 50-Hertz-Mitarbeiter
Hans-Peter Erbring vor

einer Deutschlandkarte der

Stromnetze (rechts):

Die Burger wollen Strom aus der

Nordsee,

Paul Langrock Agentur Zenit, Andreas Chudowski, Joachim E. Roettgers/GRAFFITI, Jérg Eberl/action press

aber keine Leitungen.

Die Vergangenheit: Vor vier Jahren holten sich die
Miinchener den Lidl-Betreiber Schwarz als Investor
ins Haus. Er sollte schnelleres Wachstum finanzieren.
Was folgte, hatte keiner der Beteiligten erwartet: Kun-
denboykotte. Erst als Schwarz sich zuriickzog, kamen
die abtriinnigen Kunden zurtick.

Auch andere Unternehmen machten solche Erfah-
rungen, etwa der Okomodenbranchenprimus Hess.
Die Firma, die 62 Millionen Euro Umsatz macht,
gehort zur Hinterlassenschaft der insolventen
Karstadt-Gruppe. Der US-Investor Carlyle
wollte sie herauslosen und iibernehmen.

Nach Kundenprotesten gab Carlyle Anfang . = =w
des Jahres auf. Jetzt iiberlegen Fans, eine Ge- -
nossenschaft zu griinden, die die Mode- = 4

) # zeigen, ob Kretschmann am Ende auch

firma aus der Insolvenzmasse kauft. Pro-
fitorientierte Finanzierungsmodelle
sind in der Oko-Branche indes oft-
mals nicht vermittelbar. So droht
die Nische trotz Massennachfrage
eine Nische zu bleiben.

Basic-Manager Paulke jedenfalls
sagt: ,,Die Firma wachst durch das
Geld, das sie verdient.“ Im Klartext:
Sie wichst zwar organisch, aber sehr
langsam. ,Es ist eine berechtigte
Frage, ob wir so unser Potenzial wirk-
lich ausnutzen - aber was wire die Al-
ternative zu unserer jetzigen Strate-
gie? Man muss die Balance zwischen
Wachstum und Glaubwiirdigkeit wah-
ren“, sagt Paulke.

Paulke ist einer der wenigen Mana-
ger des neuen griinen Deutsch-
lands, die einmal in konventionellen
Konzernen etwas zu sagen hatten, er war
bei Bitburger, Tchibo und zuletzt als
Deutschlandgeschiftsfiihrer beim Olkon-
zern BP. Im Vergleich zu seinen fritheren
Tétigkeiten, sagt Paulke, erlebe er bei Basic
vor allem eins: ,,Das sind ganz kritische, an-
spruchsvolle Kunden. Man kann das als He-
rausforderung sehen, man kann das als an-
strengend empfinden - man wird aber auch
dafiir belohnt, wenn man sich ernsthaft mit
ihnen auseinandersetzt.“

Die Frage ist, wie die vielbeschworene
griine Revolution in einem ganzen Land funk-

Baden-Wiirttembergs
griiner Ministerprdasident
Winfried Kretschmann

Kunstmarkt
Lempertz setzt Silber
und Alte Meister
erfolgreich ab.
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tionieren soll, wenn sie schon im Kleinen an inneren
Widerspriichen scheitert.

Baden-Wiirttembergs griiner Ministerprasident
Winfried Kretschmann sagt: ,,Im Feld der erneuerba-
ren Energien bestehen enorme Wachstumschancen.
Sobald aber ein neuer Windpark oder eine neue Bio-
gasanlage gebaut werden, protestieren oftmals dieje-
nigen, die ihn fiir eine griine Wirtschaftswende ge-
wahlt haben. Kretschmann muss sich nun zum Bei-

spiel um das Haselbachtal im Schwarzwald kiim-
mern. Dort soll das groflte deutsche Pumpspei-
cherkraftwerk entstehen. Jetzt blockieren ausge-
rechnet umweltbewegte Biirgerinitiativen das

Grofdprojekt: Sie wollen zwar eine Energie-

wende, aber nicht vor der Haustiir. Es wird sich

gegen lokalen Widerstand durchsetzen
wird, was er fiir das Land fiir richtig
hilt. Ein von ihm oftmals wiederhol-
tes Wahlkampf-Diktum wird dabei
auf eine harte Probe gestellt: ,,Im 21.
Jahrhundert sind Okonomie und Oko-
logie keine Gegensdtze, sondern

zwei Seiten derselben Medaille.“
Von zwei Seiten einer Medaille wol-
len viele Kunden von Oko-Unterneh-
men und deren Lobbyisten nichts wis-
sen, Kompromisse zulasten des Welt-
verbesserungsziels sind ihnen oftmals
fremd. Als etwa der Okogasanbieter
Lichtblick aus Hamburg einmal Bio-
gas anbieten wollte, beschimpfte ihn
Greenpeace: ,,Man kann nicht Inten-
sivlandwirtschaft ablehnen, aber de-
ren Produkte vermarkten.“ Und als das
Milchunternehmen Andechser seinen
Bio-Joghurt in die finnische Provinz ex-
portierte, schimpfte der Rest der Bran-

che iiber Konzernmethoden.
Hans-Peter Erbring, der Mann aus
der Stromschaltzentrale in Berlin,
darf indes hoffen, bald viele neue Di-
oden und Linien auf der Deutschland-
karte vor sich zu sehen. Beseelt vom
Ziel der schnellen Energiewende will
die Politik nun den Ausbau der Strom-
leitungen zur Not auch gegen den
Wut-Biirger durchdriicken. Der Staat
erzwinge dann mancherorts gegen
den Willen von Naturschiitzern die
Oko-Revolution der Wirtschaft. So
hatten sich die Pioniere das auch
nicht vorgestellt.



